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Delegavimas

Ne vienam vadovui sunku paskirstyti darbus
kitiemms komandos nariams. Kaip iSsiaiskinti, kam
deleguoti uzduotis ir kaip tai padaryti tinkamai?




Kodel svarbu?



Kodél svarbu?

Delegavimas - kontroversiska tema. Tikriausiai tai yra labiausiai
mitais apaugusi, daugiausiai klausimy ir diskusijy sulaukianti
Siuolaikinio vadovo kompetencija. Vienas lauke - ne karys. Sitg
patarle visi puikiai Zinome nuo vaikystés, bet kai ateina metas
vadovui realybéje pasidalinti atsakomybémis su pavaldiniais,
daznai jis susiduria su stipriais vidiniais prieStaravimais.

Dauguma vadovy nesiryzta deleguoti, nes mano, kad ,jie patys
padarys geriau”. Neretai taip ir yra! TaCiau nedeleguojantis
vadovas patiria daug streso, mégindamas viskg apreépti ir
suvaldyti vienas. O ,perdeges”, komanda nepasitikintis ir nuo
jos atsiribojes vadovas - realybé, mazai kg bendro turinti su
augimu, progresu ir tvarumu. Geroji zinia ta, kad deleguoti
galima ismokti! Ir ne tik deleguoti, bet ir sukurti visai kitokj
kokybinj santykj su savo komanda.

Mokymas skirtas visy grandZiy vadovams ir specialistams,
susiduriantiems su poreikiu gilinti savo delegavimo Zinias,
tobulinti jgadZius, norintiems iSmokti jvertinti savo
komandos narius bei iSsiaiSkinti, kuriems iS jy galima ir
verta deleguoti bei kaip tai daryti tinkamai.



Nauda
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PaaisSkéja, kuo delegavimas skiriasi nuo uzduociy skyrimo ir kokig pridétine
verte bltent JUsy organizacijai tai sukuria.

Praktinés uzduotys ir jrankiai, kuriais galima jvertinti savo komandos narius
bei iSsiaiskinti, kuriems i jy galima ir verta deleguoti.

Metodikos ir jrankiai, padedantys lengvai atskirti, kokius konkrecius darbus
bdtina, o kokius draudziama deleguoti.

Taisyklés ir patarimai, kaip tinkamai deleguoti atsakomybe darbuotojui.




Turinys



Jvadas
Kasyradelegavimas?
Kiek esate linke deleguoti?

Delegavimo nauda ir baimés
Delegavimonauda
Kodélvadovainenorideleguoti?

Delegavimo lygiai
Delegavimolygiai
Patikrinkite savo gebéjimgiSsprestisituacijg

Pasitikéjimo aspektai
Pasitikéjimo aspektai
Pasitikéjimo aspektyvertinimas
Kam deleguoti?

Komandos nariy auditas
Kodél delegavimasne visada pavyksta?

Kokiusdarbus deleguoti?

Kg galima/draudzZziamadeleguoti?
Vadovovykdomy darbyanalizé
Kontroléir grjztamasis rysys

6 kontroléstipai

Kontroléir griztamasis rysys

Tiksly nustatymas

Tiksly nustatymo metodas MASTER
7 raudonoslinijos (ENG)
Pasitikrinkite, ar gerai suprantate,
kg reiskia gerai suformuluota uzduotis

Delegavimo proceso eiga
Delegavimo proceso eiga



Turinio partneriai



E. mokymuy turinj kuria kvalifikuoti, ilgamete suaugusiyjy ugdymo
patirtj sukaupe profesionalai, kuriy specializacija apima:

* Vadovavimg;

« Lyderyste;

« Organizacijy ir asmeninio produktyvumo didinimg;
« Komandinio darbo gerinimg;

« Derybiniy ir projekty valdymo jgadZziy tobulinimg;
« Asmenybiniy galiy, potencialo didinimg;
 Karybingumo puoseléjima;

« |r kitas sritis.

Prie kasdienio Jasy tobuléjimo prisidés reiklGs, iSradingi,
empatiski, pozityvas ir itin charizmatiski specialistai.

Grand Partners

Training & Consulting
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Irina RuSmaneé
Ugdymo partneré, sertifikuota NLP treneré

Dirbdama su auditorija, Irina sugeba prikaustyti visy
susirinkusiyjy démesj. Ugdymo partneré turi didele
profesine patirtj, tad lengvai randa kontaktg su bet
kokia auditorija. Jos vedami mokymai yra ne tik sunkiy
gabarity temy bei klausimy nagrinéjimas - tai ,gyvas”
bendravimas, jtraukiantis visus dalyvius. Daugiausia
patirties Irina  turi tiesioginiy pardavimy Dbei
telemarketingo srityse, taip pat ilgus metus ji dirbo
vidine trenere, todél gerai iSmano technikas,
padedancias ne tik ugdyti kitus, bet ir paciam greiciau
pasiekti asmeniniy bei organizacijos rezultaty.



Specializacija

Irina turi verslo administravimo magistro laipsnj (ISM
universitetas), savo kvalifikacijg yra tobulinusi The Neuro-
Linguistic Programming Institute (Maskva), Direct Marketing
Academy (Liubliana), International Coaches Union,
International Coach&Trainer Association, International
Enneagram Association.

Specializuojasi vidurinés grandies vadovy kompetencijy
ugdymo, pardavejy potencialo bei produktyvumo didinimo,
neurolingvistinio programavimo (NLP), Eneagrama, meistry
ir vedéjy akademijy, saves ir kity pazinimo srityse.




Papildoma informacija



Trukmeé: apie 4 akademines valandas.

Mokymo temos: 9 mokymo temos.
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Vaizdo jrasai: 10 vaizdo jrasuy.
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Isitraukimas: reguliariai uzduodami klausimai vaizdo jraSuose bei testo
tipo klausimai po vaizdo jrasy perziaros jtraukia besimokantjjj.

Priemonés: Mokymg rekomenduojama zitréti naudojantis kompiuteriu.

Garsas: pasirapinkite ausinémis arba aktyvuokite garsiakalbius.

Baigiamasis testas: neéra.

Sertifikatas: yra.
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